
¶ ¢ƘŜ {haLb9 tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀ мл ƪƳ ƭƻƴƎ ōȅ ǳǇ ǘƻ оΦу ƪƳ ǿƛŘŜ ŎƻǇǇŜǊ-ōŜŀǊƛƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜŬƴŜŘ 
ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ  

¶ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ tŜǊƳƛǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ рл ƪƳнΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ aƛƴƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Iŀƛǝ ƻƴ aŀȅ 
рΣ нллр ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ фΣ нлнлΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƛǊōƻǊƴŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lt ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΣ Ƙŀǎ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛƎƘ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǇƻǊǇƘȅǊȅ ŎƻǇǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ άƭƻŘŜέ 
ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {haLb9 tŜǊƳƛǘ 

¶ !ǳƎΦ нлммΥ bŜǿ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ CŀƛƭƭŜ-.Υ IƻƭŜ C.-лф-лф ǊŜǘǳǊƴŜŘ тт Ǝκǘ !ǳ ǳƴŎǳǘ ƻǾŜǊ млΦр Ƴ     

¶ hŎǘΦ нлммΥ bŜǿ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ .ƭƻƴŘƛƴ-5ƻǳǾǊŀȅ-5ƻǎ wŀŘŀ ǇƻǊǇƘȅǊȅ /ǳ  ǎȅǎǘŜƳ  

¶ tƘŀǎŜ м ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ όоΣрлл Ƴύ ǘŀǊƎŜǝƴƎ  ǘƘŜ 5ƻǳǾǊŀȅ /ǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘΥ όр ƘƻƭŜǎ όмΣсус Ƴύ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜύ 

 -  IƻƭŜ мΥ ном Ƴ Ϫ лΦрл ǿǘΦ҈ /ǳΣ мΦпт Ǝκǘ !ƎΣ лΦлс Ǝκǘ !ǳ ƻǊ ном Ƴ Ϫ лΦрс ǿǘΦ҈ /ǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
  -  IƻƭŜ нΥ  нфр Ƴ Ϫ лΦту ǿǘΦ҈ /ǳΣ лΦмл Ǝκǘ !ǳΣ нΦун Ǝκǘ !Ǝ  ƻǊ нфр Ƴ Ϫ лΦут ǿǘΦ҈ /ǳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  

¶ tƘŀǎŜ н ŘǊƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ όсΣрлл Ƴύ ǘƻ ǎǘŀǊǘ vм нлмнΥ 
 -  нƴŘ Ƴŀƴ-ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻǊŜ ŘǊƛƭƭ ǊƛƎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ слл Ƴ ōŜƛƴƎ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ 
 -  5ǊƛƭƭƛƴƎ  ŀǘ ǘƘŜ .ƭƻƴŘƛƴ /ǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мм  

¶ DƻŀƭΥ bL по-млм LƴŦŜǊǊŜŘ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǘ 5ƻǳǾǊŀȅ ŀƴŘ .ƭƻƴŘƛƴ ōȅ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ нлмн    

 

aŀƧŜǎŎƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎΦ Lƴ нлмлΣ aŀƧŜǎŎƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ млл҈ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ {La!/¢ !ƭƭƛπ
ŀƴŎŜ /ƻǇǇŜǊ DƻƭŘ LƴŎΦ όϦ{!/DϦύΦ  {!/DΩǎ ǎƻƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όŀǇǇǊƻȄΦ тм҈ύ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{haLb9 ŎƻǇǇŜǊ-ƎƻƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ IŀƛǝΦ 
aŀƧŜǎŎƻǊϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ aƛǎǘŀǎǎƛƴƛ ǳǊŀƴƛǳƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ hǝǎƘ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ vǳŞōŜŎ όǳƴŘŜǊ Ƨƻƛƴǘ-ǾŜƴǘǳǊŜΥ пл ҈ aŀƧŜǎŎƻǊ ŀƴŘ сл҈ {ǘǊŀǘŜŎƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
LƴŎΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝǎŀƪƻŀ ƎƻƭŘ-ŀƴŘ-ōŀǎŜ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ όǳƴŘŜǊ Ƨƻƛƴǘ-
ǾŜƴǘǳǊŜΥ рл҈ aŀƧŜǎŎƻǊ ŀƴŘ рл҈ {ǳƴǊƛŘƎŜ DƻƭŘ /ƻǊǇΦύΦ   
  
{haLb9 /ǳ-!ǳ ǇǊƻƧŜŎǘΣ b9 ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ Iŀƛǝ 
¢ƘŜ {haLb9 ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀǊŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙƻǎǘǎ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǇƻǊǇƘȅǊȅ ŎƻǇǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Iŀƛǝ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 
tǳŜōƭƻ ±ƛŜƧƻ !ǳ-/ǳ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ {haLb9 ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ƭƻƴŘƛƴ όрл aǘ Ϫ лΦрс҈ /ǳϝύ ŀƴŘ 5ƻǳǾǊŀȅ όмул aǘ Ϫ лΦрф҈ /ǳϝύ /ǳ-!ǳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΤ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CŀƛƭƭŜ-. ƎƻƭŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘ όлΦр aǘ Ϫ мрΦр Ǝκǘ !ǳϝύΤ ǘƘŜ ƴŜǿ ±Ŝƛƴ-от ǎƘƻǿƛƴƎ όǎǇƻǘǎ 
ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рΦул҈ /ǳ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ тмΦо Ǝκǘ !ǳύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǇπ
ǇŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎǎΦ ϝ !ƭƭ ǎǘŀǘŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ bL по-млм ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ  

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 9ŘƛǝƻƴΥ WŀƴǳŀǊȅ нн-ноΣ нлмн 

рн ǿŜŜƪ Iƛ-[ƻ Υ 
ϷлΦосτϷлΦмл 

{ƘŀǊŜǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 
смΣоопΣпмл 

{ƘŀǊŜǎτCǳƭƭȅ 5ƛƭǳǘŜŘΥ 
урΣттуΣтмл 

5ŀƴƛŜƭ IŀŎƘŜȅ 
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